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SunuĢ 

Bireylerin ve Toplumların ihtiyaçlarını karĢılayabilmeleri için eğitim sistemleri dinamik ve planlı olmak durumundadır. 

Bununla birlikte eğitim kurumları günün ve geleceğin eğitimsel ihtiyaçlarına cevap verebilmek için okul önceliklerini belirlemeli ve 

planlamasını yapmalıdır. Okul kültürü; okulun bütün birimlerince kabul görmüĢ, okulun çevresindeki herkes tarafından paylaĢılan 

anlamlar, gelenekler, değerler bütünü olarak ifade edilmektedir. Okulun kimlik kazanma anlamında kültürünün geliĢmesi, 

ihtiyaçları çerçevesinde geleceğe yönelik olarak yaptığı planlama ile sağlanabilmektedir. Okullar günün ve geleceğin planlamasını 

yaparken öğrencilerin, dünya ile rekabetini, ülkemizin gelecek hedeflerini ve vizyonunu temel alarak çalıĢmalarını 

Ģekillendirmektedir. Günümüzde 21.yy becerileri ile donanmıĢ, araĢtıran, sorgulayan milli ve manevi değerleri benimseyen, 

meraklı, duyarlı, bilime gönül veren, sorumluluk sahibi bireyler yetiĢtirmek eğitim kurumlarının en temel amacını oluĢturmaktadır. 

Bu çerçevede okulumuz yönetici, öğretmen ve diğer personelin özverili üstün çalıĢmaları ile belirlediği hedeflere ulaĢmakta, 

öğrencilerimizin çok yönlü geliĢimi yolunda önemli adımlar atmaktadır. 

Okulumuz strateji belgesi bu amaçla Türk Milli Eğitiminin temel amaçları, 2023 Eğitim Vizyon Belgesi ile okulumuzun 

ihtiyaçları ve geleceğe yönelik hedefleri çerçevesinde hazırlanmıĢtır. Hazırlanan 2019-2023 Stratejik Planının ülkemizi ve 

okulumuzu hedeflerine ulaĢtırma yolunda önemli katkılar sunması beklenmektedir. 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Sabri TURAN Okul Müdürü Eser ĠRġĠ Müdür BaĢyardımcısı 

Eser ĠRġĠ Müdür BaĢyardımcısı Alptekin ÇETĠNKAYA Öğretmen 

AyĢegül KURT Öğretmen Caner DOĞRU Öğretmen 

Tuncay ġAHĠN Okul Aile Birliği BaĢk. AyĢegül KURT Öğretmen 

  Semih ġAġMAZ Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  Bu 
kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 
Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

Eğitim bireyin davranışlarında istenen yönde davranışlar geliştirme süreci olarak ifade edilmektedir. Davranış geliştirilen bu 

süreçte öncelikle bireyin potansiyeli ortaya çıkarılmaya ve yeteneğe dönüştürülmeye çalışılmaktadır. Bu kapsamda okulumuz 

bireyi önceleyen, genelde toplumun, özelde ise öğrencilerin eğitimsel, sosyal ve kültürel ihtiyaçlarına yönelik çalışmaları 

yürütmektedir. Yürütülen çalışmaların temelini; Türk Milli Eğitiminin amaçları, Bakanlığımız 2023 Eğitim Vizyonu, öğretim 

programları ile  okul paydaşlarımız olan yönetim, öğretmen, öğrenci ve velilerimizin çalışmalara etkin katılımı ve süreç içinde 

ifade ettikleri görüşleri oluşturmaktadır.  

Almus Cumhuriyet Yatılı Bölge Ortaokulu ilçemiz merkezinde bulunmaktadır. Yatılı Bölge Ortaokulu olması sebebiyle ilçemiz 

köylerinden yatılı öğrencilere ve ilçe merkezinden gelen gündüzlü öğrencilere eğitim verilmektedir. Çalışmalarımızın ana eksenini, 

öğrencilerin çağa ayak uyduran, geleceğe yönelik hedefleri olan, toplumsal değerleri içselleştirmiş, mutlu bireyler yetiştirmek 

oluşturmaktadır. Bu kapsamda akademik gelişim, sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Akademik 

gelişim sağlamak için kazanım merkezli olarak öğrencilerin gelişimleri, öğretmenlerimizce geliştirilen sistemlerle izlenmekte  

gerekli tedbirler alınmaktadır. Akademik gelişimin yanında öğrencilerin sosyal gelişimi diğer bir önceliği oluşturmaktadır. Buna 

yönelik olarak toplumsal değerlere yönelik ders içi ders dışı etkinlikler uygulanmaktadır. Bireylerin her yönden donanımlı 

olmalarını sağlamak amacıyla sportif ve kültürel etkinliklerle bireylerin sporu yaşam biçimi haline getirmesi, sosyal gelişimlerine 

katkı sağlanmaya çalışılmaktadır. Söz konusu alanlarda her yıl çeşitli düzeylerde dereceler alınmaktadır. Bu süreçlerin 

yürütülmesinde yönetici ve öğretmenlerimiz ülkemizin 2023 eğitim vizyonuna uygun olarak özverili çalışmalar sergileyerek 

topluma ve öğrencilere büyük katkılar sunmaktadır. Okulumuzun hedefleri, hedeflere yönelik eylemleri paydaşların katkıları ile 

2023 Vizyonu çerçevesinde belirlenerek, uygulamaya başlanmıştır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: TOKAT Ġlçesi: ALMUS 

Adres:  Erek Mah. MenekĢeoğlu Cad. No: 36 Almus/TOKAT Coğrafi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/tqyS2uHEfQCV1Tk89 

Telefon Numarası:  356 411 30 95 Faks Numarası: 356 411 30 95 

e- Posta Adresi: 748295@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: almuscumhuriyetybo.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 748295 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1992 Toplam ÇalıĢan Sayısı * 48 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 171 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 11 

Erkek 158 Erkek 18 

Toplam 329 Toplam 29 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :10 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :23 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :13 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* 
Yatılı: 7216 TL 

Gündüzlü: 200 TL 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 - 4 

Sınıf Öğretmeni - - - 

BranĢ Öğretmeni 14 11 25 

Rehber Öğretmen 1 - 1 

Ġdari Personel 3 - 3 

Yardımcı Personel 7 7 14 

Güvenlik Personeli 1 - 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 30 18 48 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 32 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 1125 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 32 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 14 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 50 ĠĢ Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 30 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1214 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1500    

Okul Kapalı Alan (m2) 1214    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 1500    

Kantin (m2) 35    

Tuvalet Sayısı 14    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5-A 9 11 20 7-B 13 10 23 

5-B 9 13 22 7-C 12 11 23 

5-C 11 10 21 8-A 15 9 24 

6-A 14 13 27 8-B 11 14 25 

6-B 16 12 28 8-C 16 9 25 

6-C 14 10 24 8-D 12 11 23 

7-A 9 12 21 8-E 10 13 23 

        

Toplam 329 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 26 TV Sayısı 5 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 6 Yazıcı Sayısı 8 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 6 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı 156 Mb 

    

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2018 760.000,00 TL 760.000,00 TL 

2019 707.000,00 TL 700.000,00 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 



 

18 
 

 



 

19 
 

 



 

20 
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Veli Anketi Sonuçları: 

 



 

22 
 



 

23 
 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir  analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler • Okul içi disiplin 

• Öğrenciler kendilerini rahat ifade edebilmesi 

• Sınıf mevcutlarının az olması 

ÇalıĢanlar • Birbiriyle uyumlu ve gayretli çalıĢan donanımlı eğitim 

kadrosuna sahibiz 

• Bireyler arasındaki birlikteliğin dayanıĢmasının olumlu 

olması 

• Öğretmen dıĢı personelin iĢini iyi yapması 

• Karar alma süreçlerinde fikir birliği içinde olmak hızlı ve 

doğru kararlar alabilmek 

• BaĢarı odaklı çalıĢma 

Veliler Ġlçe merkezindeki öğrenci velileri ile iletiĢim kurmak kolay olması 
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Bina ve YerleĢke  

Donanım • Teknolojik olarak donanımlı bir okula sahibiz 

• Bakım onarım iĢlerinin hızlı yapılması 

• Maddi imkanlarımızın yeterli olması 

• Temizliğin iyi olması 

• Personel yeterli 

Bütçe Pansiyon birimi ihtiyaçlarının karĢılanabilmesi 

Yönetim Süreçleri Yönetimde paydaĢ görüĢlerinin dikkate alınması 

Öğretmen ve öğrenci yararının gözetilmesi 

ĠletiĢim Süreçleri  

vb  

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin hazırbulunuĢluk düzeyinde belirgin farklılıkların 

bulunması 

Disiplin kurallarına riayet etme konusunda sorunlu öğrencilerin 

diğer öğrencileri etkilemesi 

Bazı öğrencilerin temel değerleri içselleĢtirememiĢ olması 

ÇalıĢanlar Yemekhanede aĢçının tek olması 

Veliler Velilerin ilgisizliği, toplantılara katılmamaları 

Bina ve YerleĢke Ġki okulun tek binada olması sebebiyle, laboratuvar kütüphane gibi 

alanların oluĢturulamaması 

Bahçenin küçük olması 

Yatılı bölge 

Donanım Fen Laboratuvarının olmaması 
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DıĢ cephe boyasının eskimiĢ olması 

 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri  

ĠletiĢim Süreçleri  

vb  

 

Dışsal Faktörler * 

Fırsatlar 

Politik Bakanlığımızın 2023 Vizyonu 

Ekonomik Okulumuz ihtiyaçlarının kendi imkanlarımız ve Ġl/Ġlçe MEM 

aracılığı ile giderilebilmesi 

Sosyolojik Toplumun eğitimden bekletiĢinin yüksek olması 

Teknolojik Okulumuz teknolojik alt yapısının yeterli olması 

Mevzuat-Yasal Eğitim öğretim faaliyetlerinin yürütülmesinde mevzuatın 

açıklayıcı olması 

 

Tehditler 

Politik  

Ekonomik Planlanan bazı çalıĢmaların ek maliyet getirmesi 

Sosyolojik Velilerin öğrenciler ile yeteri kadar ilgilenmemesi 

Teknolojik Teknik sorunların yaĢanabilmesi 

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik  
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 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 
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GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 ÇeĢitli sınıf düzeylerindeki öğrencilerin okula devamsızlık yapmaları 

2 5.sınıf düzeyinde pansiyonda ilk defa kalmaya baĢlayan öğrencilerin uyum problemleri yaĢaması 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Öğrencilerin akademik geliĢiminin bireysel olarak takip edilmesi gerekliliği 

2 HazırbulunuĢluk durumu zayıf olan öğrencilerin akranlarına göre geride kalması 
3 Bazı öğrencilerin akademik benlik algılarının zayıf olması, buna bağlı olarak motivasyon düĢüklüğü 
4 Sosyal faaliyetlerin geliĢtirilmesi gerekliliği 

5 Öğrencilerin okula aidiyet duygusuna sahip olması gerekliliği 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 
Okul binasındaki fiziki kapasite yetersizliği sonucu, fen bilimleri laboratuvarı, kütüphane, drama salonu gibi alanların 
olmaması 

2 Isınmanın iyileĢmesi için teknik olarak düzenleme yapılması gerekliliği 

3 DıĢ cephe boyasının yenilenmesi gerekliliği 

4 Okul bahçesi spor alanlarının çeĢitlendirilmesi  

5 ĠĢ güvenliğine iliĢkin tedbirlerin artırılması 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ * 

Öğrenmeyi ve çağın gerektirdiği becerileri yaĢam biçimi haline getiren, düĢünen ve araĢtıran, sorumluluk sahibi, toplumsal ve 

milli değerleri içselleĢtirmiĢ, sanatsal ve spor duyarlılığı yüksek bireyler için eğitim imkanlarını sağlamaktır. 

VĠZYONUMUZ * 

Bilgisi ve donanımıyla geleceğe umutla bakan, hayata hazır, sağlıklı, mutlu bireyler yetiĢtiren bir eğitim 

kurumu 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ * 

1) Bilgiyi Üreten ve Kullanan Bilimsel BakıĢ Açısı 

2) Doğal Çevreye Duyarlılık 

3) Katılımcı ve Demokratik Yönetim AnlayıĢı 

4) Donanımlılık ve Sürekli GeliĢim 

5) Yenilikçilik 

6) Kültürel Sanatsal Duyarlılık ve Spor 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:   

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 
devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.   

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%100 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%25 %40 
%50 %70 %80 %90 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

% 5 % 5 
%4 %4 %3 %3 

PG.1.1.f. Okula devam eden öğrencilerin okulu terk etme 
oranı(%) 

%1 0 
0 0 0 0 
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Eylemler* 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Yöneticileri 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.5 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri gün sonunda SMS 
sistemi ile bilgilendirilecektir. 

Müdür Yardımcısı Eğitim Öğretim günleri 

1.1.6 
Okul pansiyonunda ilk defa kalmaya baĢlayacak 
öğrenciler için oryantasyon eğitimleri düzenlenmesi 

Müdür Yardımcısı 
Eğitim öğretimin 
baĢlamasını takip eden 
ikinci hafta 

1.1.7 
Devamsızlık yapan ve okulu terk etmiĢ durumdaki 
öğrencilerin ailelerine ziyaretler yapmak 

Müdür Yardımcısı Ġhtiyaca göre planlanacaktır. 

Stratejik Hedef 1.2. Okulumuz öğrencileri içinde özel eğitime ihtiyacı olanların eğitime eriĢimle ilgili ihtiyaçları karĢılanacaktır. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

Eylemler* 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaĢıtırılması için rampa eksikleri tamamlanacaktır. 

Okul Müdürü Nisan 2019 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:   

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Akademik BaĢarıyı yansıtması açısından dönem 
sonu puan ortalaması 85 üzeri olan öğrenci sayısı 

110 130 140 150 170 190 

PG.1.1.b 
Dönem sonu puan ortalaması 70 üzeri olan 
öğrenci sayısı 

250 270 290 300 310 320 

PG.1.1.c. Tüm öğrencilerin yılsonu baĢarı puanı ortalaması       

PG.1.1.e. 
Sınavla öğrenci alan okullara yerleĢme oranı %10 %12 %12 %14 %14 %15 

PG.1.1.f. Sınav Kaygısı ölçeği sonuçlarına kaygı düzeyi  % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 
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PG.1.1.g. Veli toplantılarına katılım oranı %20 %40 %50 %50 %60 %60 

PG.1.1.h. Özel Eğitim Alan öğrencilerin puan 
ortalamalarındaki artıĢ oranı 

%20 %40 %50 %50 %60 %60 

PG.1.1.ı. Burslu öğrenci sayısı 7 8 10 12 12 12 

PG.1.1.i. Yerel ve ulusal nitelikteki akademik nitelikli 
yarıĢma ve sınavlara katılım sayısı 

2 10 20 20 20 20 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Akademik BaĢarı Ġzleme Ekibi Kurulması Okul Müdürü Mart 2019 

1.1.2 
Kazanım ve süreç temelli ölçme değerlendirme araçları 
kullanılacaktır 

BranĢ Öğretmenleri Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.3 
Tüm öğrencileri kapsayacak Ģekilde eğitim danıĢmanlığı 
sistemi  uygulanacaktır 

ġube Rehber Öğretmenleri 
Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

1.1.4 
Dönem baĢında tüm derslerde hazırbulunuĢluk sınavı 
uygulanacaktır. 

BranĢ Öğretmenleri Eylül 

1.1.5 
Ders bazlı ara sınavlarla kazanımlara eriĢme düzeyi takip 
edilecektir. 

BranĢ Öğretmenleri 
Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

1.1.6 Dönem baĢında akademik benlik ölçeği uygulanması 
Rehber öğretmen/ ġube 
Rehber Öğretmenleri 

Eylül 

1.1.7 
Özel eğitim alan öğrencilerin geliĢimlerinin aylık olarak 
raporlarla takip edilmesi 

Rehber Öğretmen 
Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 
 

    

1.1.8 
Bursluluk sınavını kazanabilecek nitelikteki öğrencilerin 
bireysel takibi 

ġube Rehber Öğretmenleri Eğitim Öğreti Yılı Boyunca 
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Stratejik Hedef 2.2.  Çok yönlü geliĢimi temel alan ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin sosyal 

faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023  

PG.1.1.a Okulda düzenlenen kültürel gezilerin sayısı 1 2 2 2 2  

PG.1.1.b 
Okul içinde gerçekleĢtirilen sosyal faaliyetlerin 
sayısı 

4 6 8 8 8  

PG.1.1.c. 
Topluma katkı sağlayan sosyal sorumluluk 
temelli etkinliklerin sayısı 

3 6 6 6 6  

PG.1.1.d. 
Sosyal etkinliklere katılan veli oranı %10 %20 %30 %30 %40  

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Sosyal Etkinlikler kurulunun kurulması Okul Müdürü Eylül Ayı 

1.1.2 Öğretmenler kurulunda sosyal etkinliklerin belirlenmesi Okul Müdürü Eylül Ayı 

1.1.3 Sosyal sorumluluk içeren etkinliklerin yapılması Ġlgili öğretmenler Eğitim Öğretim yılı boyunca 

1.1.4 
Velilerin sosyal etkinliklere katılımının sağlanması, 
bilgilendirilmesi 

Müdür Yardımcısı 
Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 
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Stratejik Hedef 2.3.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine yönelik tespit 
çalıĢması sayısı  

2 2 2 2 2 2 

PG.1.1.b Sınav kaygısı ölçeğindeki puanlarının değiĢimi 
(Kaygı düzeyleri) 

%20 %10 %5 %5 %5 %5 

PG.1.1.c. Kariyer planlaması yapabilme becerilerinin 
ölçümü sonuçları 

%60 %80 %80 %80 %80 %80 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Tüm sınıf düzeylerinde veriye dayalı olarak ilgi ve 
yetenekler belirlenmeye çalıĢılacaktır. 

Rehber öğretmen Eylül ayı 

1.1.2 Mesleklere yönelik tanıtım faaliyetleri gerçekleĢtirilecektir Rehber öğretmen Her ayın son haftası 

1.1.3 
Liselere yerleĢtirme sürecinde tercih danıĢmanlığı 
yapılacaktır 

Rehber öğretmen 
Haziran ve temmuz 
ayı 

1.1.4 
Akademik geliĢimi etkileyen etmenlerin belirlenmesine 
yönelik çalıĢmalar yapılacaktır 

Rehber Öğretmen Dönem sonunda 

1.1.5 Öğrencilerle motivasyon ve moral toplantıları yapılacaktır Rehber öğretmen Her dönem iki kez. 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.6 Kariyer günleri düzenlenecektir 
Okul Müdürü/ Rehber 
Öğretmen 

Her ay 

1.1.7 
Değerler eğitim ve sosyal beceri eğitimi ekibinin 
kurulması 

Görevli öğretmenler Eylül ayı 

1.1.8 
Yatılı öğrencilere özel uyum ve oryantasyon programı 
uygulanacaktır 

Müdür yardımcısı Eylül ayı 

1.1.9 ġube rehber öğretmenlerinin etkinliği artırılacaktır ġube Rehber Öğretmenleri 
Eğitim Öğretim yılı 
boyunca 

1.1.10 
Akademik benlik algısı düĢük, motivasyonu zayıf 
öğrencilerle ilgili gerekli müdahaleler yapılacaktır 

ġube Rehber Öğretmeni 
Eğitim Öğretim yılı 
boyunca 

 

Stratejik Hedef 2.4. Öğretmenlerin moral motivasyonu artıracak ve mesleki geliĢimine katkı sağlayabilecek etkinliklere katılım 

sağlanacaktır 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Mesleki çalıĢma dönemlerinde yapılan sunum 
sayısı 

10 10 10 10 10 10 

PG.1.1.b Ulusal veya yerel ölçekli proje çalıĢmalarına 
katılım sayısı 

19 20 20 20 20 20 

PG.1.1.c. Öğretmenlere yönelik düzenlenen sosyal etkinlik 
sayısı 

 3 3 3 3 3 

PG.1.1.d. Öğretmenlerin okula iliĢkin aidiyet ve değerli 
hissetme algılarının yüzdesi 

88 95 95 95 95 95 

PG.1.1.e. Öğretmenlerin hizmet içi eğitime baĢvuru 
sayıları 

12 15 15 15 15 15 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Dönem baĢı ve dönem sonu mesleki çalıĢma 
dönemlerinde mesleki geliĢime yönelik sunum çalıĢmaları 
gerçekleĢtirilmesi 

Tüm öğretmenler Eylül ve Haziran 

1.1.2 
Bilim olimpiyatı, araĢtırma projeleri yarıĢmaları gibi 
çalıĢmalara katılım sağlanacaktır 

Tüm öğretmenler 
Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

1.1.3 Öğretmenlere yönelik sosyal etkinlikler düzenlenecektir. Tüm öğretmenler 
Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

1.1.4 Ġlçe veya il düzeyinde seminerlere katılım sağlanacaktır. Tüm öğretmenler 
Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

1.1.5 Zümreler bazında iyi örnekler paylaĢımı yapılacaktır Tüm öğretmenler 
Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

 

Stratejik Hedef 2.5. Beceri temelli ders içi ve ders dıĢı eğitim etkinliklerine dayalı eğitim anlayıĢına geçilecektir 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Tasarım beceri alanı sayısı 1 1 2 2 2 2 

PG.1.1.b 
Beceri atölyelerinde hazırlanan ürünlerin sayısı 30 40 50 50 50 50 

PG.1.1.c. 
Öğrencilerin yenilikçilik ve giriĢimciliğe 
becerilerini geliĢtirici etkinliklere istekli olma 
durumu 

1 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
BranĢ dersliklerinde branĢa özgü tasarım beceri atölyeleri 
oluĢturulacaktır 

Öğretmenler Mart 2019 

1.1.2 
Tasarım beceri atölyelerinde üretilen ürünler okul 
koridorlarında sergilenecektir 

Öğretmenler Mayıs 2019 

1.1.3 
Yazarlık atölyesinde yazılan metinler dergi ve kitap 
olarak basılacaktır 

Okul Müdürü Haziran 2019 

 

Stratejik Hedef 2.6. Her öğrencinin beden eğitimi dersinde veya kurs/egzersiz etkinliklerinde çeĢitli spor dallarını tanıması ve 

ilgilendiği alanda sportif etkinliklere katılımı sağlanarak süreklilik sağlanacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
En az bir spor dalına özgü etkinliklere katılan 
öğrenci sayısı 

340 340 320 300 300 300 

PG.1.1.b 
Lisanslı sporcu sayısı 5 12 15 20 20 30 

PG.1.1.c. Spor malzemelerindeki mevcut sayının ihtiyacı 
karĢılama durumu 

%80 %90 %90 %90 %90 %90 

PG.1.1.d. 
Spor müsabakalarında alınan derecelerdeki artıĢ % 20 % 30 % 30 % 30 % 30 % 30 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Beden eğitimi derslerinde her öğrencinin en az bir spor 
dalı ile aktif olarak etkinliklere katılması sağlanacaktır. 

Beden Eğitimi Öğretmenleri 
Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

1.1.2 
Ulusal veya yerel ölçekli müsabakalara katılım 
sağlanacaktır 

Beden Eğitimi Öğretmenleri 
Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

1.1.3 Spor malzemelerindeki eksiklikler tamamlanacaktır Beden Eğitimi Öğretmenleri 
Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

1.1.4 
Yetenekli öğrencilerin lisanslı sporcu olabilmeleri için 
imkan sağlanacaktır 

Beden Eğitimi Öğretmenleri 
Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

 

Stratejik Hedef 2.7. Öğrencilerin ilgileri çerçevesinde müzik, resim, halk oyunları, drama gibi sanatsal alanlarda kendilerini 

geliĢtirmelerine imkanı sağlanacak 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Okul korosunda görev alan öğrenci sayısı 17 20 30 30 30 30 

PG.1.1.b Enstrüman çalan öğrenci sayısı 2 10 10 20 20 20 

PG.1.1.c. 
Okulda açılan resim sergisi sayısı 1 2 2 2 2 2 

PG.1.1.d. Belli gün ve haftalar harici yapılan sanatsal 
etkinliklerin sayısı 

2 2 2 2 2 2 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okul korosu sürekli ve etkin olarak devam ettirilecektir Müzik Öğretmeni 
Eğitim Öğretim yılı 
boyunca 

1.1.2 
Enstrüman kursları ile beceri sahibi öğrenciler 
artırılacaktır 

Müzik Öğretmeni 
Eğitim Öğretim yılı 
boyunca 

1.1.3 Yılsonlarında resim sergileri açılacaktır Görsel sanatlar öğretmeni 
Eğitim Öğretim yılı 
boyunca 

1.1.4 
Öğrencilerin potansiyellerini ortaya koyabilecekleri 
sanatsal faaliyetler hazırlanacaktır 

Görsel sanatlar ve müzik 
öğretmenleri 

Eğitim Öğretim yılı 
boyunca 

 

Stratejik Hedef 2.8. Okul kültürünün temellendirilerek, benimsenmesi ve sürekli hale getirilmesi, okulun kimliğinin netleĢmesi 

sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Toplantılarda alınan kararların uygulamaya 
geçme oranı 

% 80 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b Okul tüm personelinin kendini değerli hissetme 
oranı 

88 95 95 95 95 95 

PG.1.1.c. Stratejik planda belirlenen hedeflerin 
gerçekleĢme düzeyi 

 %100 %100 %100 %100 %100 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okulun kimliğinin netleĢmesi için çeĢitli uygulamaların 
gelenekselleĢmesi sağlanacaktır. 

Tüm PaydaĢlar 
Eğitim Öğretim yılı 
boyunca 

1.1.2 
Stratejik planların tüm yönetici ve öğretmenler tarafından 
incelenmesi sağlanacaktır. 

Tüm PaydaĢlar 
Eğitim Öğretim yılı 
boyunca 

1.1.3 
Okulun farklılık ve avantajlarının, yaptığı etkinliklerin 
tanıtımı yapılacaktır 

Tüm PaydaĢlar 
Eğitim Öğretim yılı 
boyunca 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Bina kapasitesi ile ilgili çalıĢma yapılarak bilimsel ve sosyal alanların oluĢturulması sağlanacak 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Laboratuvar ve kütüphane imkanlarının varlığı 
(1-0)  

0 1 1 1 1 1 

PG.3.2.b 
Fiziksel ihtiyaçların giderilip, giderilmediği (1-0) 1 1 1 1 1 1 

PG.3.3.c. 
ĠĢ kazası yaĢanma sayısı 0 0 0 0 0 0 

 ĠĢ güvenliği ile ilgili ödenek talebi sayısı 2 2     

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Fiziksel kapasitenin kullanımı ile ilgili çalıĢma yapılara 
fen laboratuvarı için alan oluĢturulması 

Okul Müdürü Eylül 2019 

1.1.2 Z Kütüphane yapımı için giriĢimlerin yapılması Okul Müdürü ġubat 2019 

1.1.3 DıĢ cephe boyasının yaptırılması Okul Müdürü Nisan 2019 

1.1.4 ĠĢ güvenliği ile ilgili temel gerekliliklerin yapılması Okul Müdürü Mart 2019 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 2000 2000 3000 3000 3000 13000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 1000 1000 1000 1000 2000 6000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2000 2000 2000 2000 2000 10000 

TOPLAM 5000 5000 6000 6000 7000 29000  

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 


